
文化担当１年目、初めての宿泊研修。正直、かなりの
不安を抱いていた。しかし、初日の交流会で、全国から
集まった自治体の皆さんから、勉強になる先進的な仕事
の話や、笑ってしまうような地元自慢の話を聞き、緊張
が和らいだ。ふと大学の新歓を思い出したが、これ程ま
で地元をアピールし、真剣に語る学生はいないだろう。
講義では、その道のプロの先生から、行政が文化・芸
術にどのように関わるべきか、どのような施策を持つべ
きか、「創造都市」、「劇場法」、「社会的包摂」……初見用
語も非常に多く、職場に戻り、得られた知識をどの
ようにフィードバックしていくか悩んでいるが、ま
ずは、「政策的ビジョンを持つ」ことから取り組ん
でいきたい。
課題演習では、北海道から沖縄まで８名の班員が
協力し、毎日遅くまで、自由でエキゾチックな意見
や提案が飛び交った。毎晩の反省会も楽しく、班員
との別れは実に名残惜しかった。他班の演劇テイス

研修初日の夜、懇親会で班長から気楽に引き受けたア
カデミー研修での想い出を書いてみたいと思います。（お
酒がはいっていたので何も考えずにOKしてしまったみた
い…）
下水道課に配属され５年目、初めて外出が不可能な５

日間の研修、また、毎年参加している天下の奇祭「国府
宮はだか祭」に参加できないこともあり、不安いっぱいで
研修に参加しましたが、修了して思ったことは、アカデ
ミー研修は充実した研修であったこと！ 研修内容はもち
ろんのこと、毎夜ラウンジでの他団体職員との親睦が開
催されたことです。
どこの自治体でも今後の下水道事業運営は厳しい状況

に置かれており、当市においても財政サイドから今後の下
水道事業における経営戦略（収支計画・整備計画）の策
定を求められており、研修では各省庁の下水道事業の現
状と課題、適正な使用料・負担金の算定、公営企業会計
の実務など、下水道事業に携わる職員として、今一度気

トを取り入れた斬新なプレゼンなども忘れられない。
研修で私が抱いた「文化・芸術の活用による地域づく

り」とは、鑑賞やワークショップ等で、プロのアーティ
ストに触れるアート体験により、地域住民の心が豊かに
なり、様々な行政分野に効果をもたらすことである。そ
れは、日常生活に余裕のない人にこそ必要だ。アカデ
ミーでの５日間は、私にとっての「アート」体験であっ
た。余裕のない人にこそ、アカデミーで「アート」を体
験していただきたい。

が引き締まる研修内容で、充実したものでした。演習課
題では、新人職員からベテラン職員までそろった班構成
（女性がいないのが寂しかったが）となっていましたが、
各団体の下水道事業における課題や取り組み状況など意
見交換ができ、自分にとって貴重な財産となりました。
不安から楽しみに変わっていった５日間の研修でしたが、
担当教授を始め、研修講師の方、参加された研修生の皆
様、職場の皆様に感謝します。
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市町村アカデミーは「アート」だ！ 

アカデミー研修とは
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市町村アカデミーでは、水道事業の現状や課題、解決
策について具体的でわかりやすい講義がありました。ま
た、全国から参加された研修生の皆さんと、意見交換を
することができ、大変有意義な５日間になりました。
なかでも印象深いのは、課題演習の時間です。類似団
体ごとに班分けされ、共通の課題を抱える事業体と講義
の内容を含めて議論しながら、最終日に全体発表すると
いうものでした。
私の班は、研修に参加した中で特に人口の少ない団体
が集まりました。地方からの参加とあって、方言や各地
の話題で盛り上がりました。課題演習の時間になると、
活動時間ぎりぎりまで語り合い、最終日の発表を内容の
濃いものにすることができました。
現在、水道事業は全国的に厳しい経営状況にある一方
で、施設・管路の更新など多くの課題を抱えています。
研修中に震災時の断水状況や老朽管漏水時の不眠不休の
活動経験を聞き、あらためて、今の水道がかかえる問題
を確認しました。研修を受ける中で、水道の柱である

「持続、強靭、安全」を守るためには、「水道人」として
の責任と覚悟をもって、早急に料金改定等の必要な対策
をしなければならないことを研修生全員が共有できたと
思います。
最後に、市町村アカデミー職員の方々、講師の皆様に

は、貴重な機会をいただき、本当に感謝しています。そ
して今回受講されたがばい研修生の皆さん、これからも
日本の水道を守るべく、「水道人」として、ともに頑張
りましょう。
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アカデミーで学んだ「水道人」の心構え
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