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フォロワーシップによる組織づくり 
（R5.10.23～10.27） 

 

 
１ ねらい 

「課題演習」では、研修生の皆さんがグループ（演習班）に分かれ、自主的に意見交
換や討議を行い、現状の問題点や課題を明らかにするとともに、その解決策や対応策を
検討します。また、討議の結果については、クラス全員の前で発表し、質疑や意見交換
を行います。 
（１）一定のテーマについて、意見交換や討議を行い、結論をまとめる作業を通じて、現

状分析、問題点や課題の抽出、意見の調整、グループの中での役割分担、プレゼンテ
ーション等、日常の職務遂行においても重要となる能力の向上を図る。 

（２）自治体が共通して抱えている問題点や課題、各団体の状況等について、積極的に情
報交換や意見交換を行い、問題解決の手がかりをつかむとともに、研修生相互の交流
を深める。 

 
２ テーマ 「組織力を向上させるために」 

組織として成果を挙げていくため、チーム（部課係）が一丸となって業務に取り組む
ために何が必要か、どういった行動をとるべきかについて考える。 
テーマについて、あなたの職場の現状を、優れた点を含めて整理し、課題とそう感じ

る理由を分析のうえ、どうすればチームが一丸となって積極的に組織に貢献する（理想
像）ことができるのか、それに向けて、今から取り組むべきことは何かを考えてみてく
ださい。 

 
３ 班編成と役割分担 
（１）班編成は入寮日にお知らせします。 
（２）課題演習においては、討議や発表準備を自主的・計画的に進めるため、班ごとに、

「座長」（司会、進行管理等）、「記録係」（討議日誌や発表用レジュメの作成、板書等）、
「発表者」の役割を設けます。 
なお「座長」は、研修所で指名しますが、課題演習は、所属団体の規模や各自の実

務経験の異なる者同士による共同作業として行われます。座長の任に当たることは、
今後職務を行う上での貴重な経験となり、人脈も広がって、合同研修に参加した意義
も、より高まることから、積極的に希望してください。 

 
４ 課題演習資料の作成 

「課題演習資料」を、次のことに留意の上作成し、令和５年９月２５日（月）〔必着〕
までに提出してください。 

（１）あなたの職場の現状を、優れた点を含めて整理し、課題とそう感じる理由を分析の
うえ、どうすればチームが一丸となって積極的に組織に貢献する（理想像）ことがで
きるのか、それに向けて、今から取り組むべきことは何かについて、自由に提言をま
とめてください。 

課 題 演 習 に つ い て 



 

- 2 - 
 

フォロワーシップによる組織づくり 
（R5.10.23～10.27） 

 

（２）あなたの職場の現状を記入するに当たっては、「コミュニケーションの状況」、「チー
ムの状況」、「意思決定プロセスの状況」、「OJT、OFFJTの状況」といった視点で現状
を整理してみてください。そのうえで、課題を記入してください。 

（３）上司に対する不満などの個人的な感情ではなく、職場（部課）の業務改善という観
点から記載してください。 

（４）個人情報（個人名、特定の個人と類推させるものなど）を記載しないようにしてく
ださい。 

（５）「課題演習資料」は、入寮日に全員に配布します。 
（６）課題演習の最初の時間に班員に、自分が提出した資料を基に説明してください。 
（７）資料の作成に当たっては、他の班員が理解しやすい記述となるように努めてくださ
い。 
 
５ 演習の進め方 
（１）「課題演習（討議）」は、限られた時間の中で、討議から発表の準備までを行います。

実りある演習とするため、論点を整理し、具体的な問題点や課題に絞って討議を進め、
実践的かつ具体的な解決方策を導くように、班員全員が協力して取り組んでください。 

（２）「課題演習（発表）」は、クラス全員の前で、各班の討議結果を、発表用レジュメ（パ
ワーポイント等）を用いて、順次発表します。 

（３）各班の発表後、質疑応答や意見交換を行い、最後に講師から講評があります。なお、
質疑への応答は、発表者や座長に任せず、班員全員で対応してください。 


