
市町村アカデミーでの想い出

10月14日～16日までの３日間「管理職のためのリー
ダシップ・マネジメント講座」研修を受講させていただ
き、北は北海道から南は沖縄までの管理職同志78名と朝
から晩まで楽しく語らうことができました。
私が代表幹事を引き受けるとなった時には、「楽しく飲み
会をやればいいんでしょ？」くらいの日常業務のプレッシャー
から比べればとても気軽な気持ちでいたものの、研修初日
に「代表幹事として後日寄稿を頼みます」と命を受け、初
めての市町村アカデミー、初めての代表幹事というプレッ
シャーとともに私の顔を引き攣らせるスタートとなりました。
さて、研修の中身に話を移しますと、初日の講義の中で講
師の先生から「人は変わらない」という管理職として身も蓋
も無いパワーワードが飛び出し、多くの受講生の得も知れ
ぬ苦笑を誘ったことは言うまでもありませんが、その心は、
「こちら側が無理やり変えようとしても人（部下）は変わり
ませんよ」ということであり、一様に安堵したところです。
研修はグループワークによる演習も多く、その中で様々
な意見交換を交わすことができ、それぞれの悩みを共有
するとともに、色々な視点からの対応策も聞けて非常に

有意義なものとなりました。
３日間という中で非常に密度の濃い研修を無事に終える
ことができたのは、副幹事の草皆さん（釧路市）と井藤さん
（関市）のフォローや受講生の皆さんの協力のおかげです。
また、講師、アカデミーの方々、本研修に快く送り出し
てくれた職場の方々、何より３日間の家事育児を一人でこ
なしてくれた妻に感謝をし、心から御礼申し上げます。
“人は変わらない”…かもしれませんが、人の心を動かせ

る管理職を目指したい
と思います。 秋葉　寛
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人は変わらない！！（変えようとすると…）
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